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EMSEGURIDAD

Art. 7 de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica - LOTAIP

Literal a3) Regulaciones y procedimientos internos aplicables a la entidad

Regulacién o procedimiento que expide la
resolucion, reglamento, instructivo o manual

No. del documento

Fecha de la regulacién o del

procedimiento

Link para descargar el contenido de la
regulacién o procedimiento

Manual de Procesos de la EP EMSEGURIDAD

001-EMS-GG-2014

09 DE ENERO DE 2014

Socializacién Manual de Procesos

Reglamento Interno de Trabajo de los
Trabajadores de la EP EMSEGURIDAD

MDT-DRTSP2-2015-
4815-R2-IM

28 DE SEPTIEMBRE DE 2015

Reglamento Interno de Trabajadores

Resolucidn Alimentacidn para los Servidores
y Trabajadores de la EP EMSEGURIDAD

EMS-GG-2017-004

24 DE FEBRERO DE 2017

Resolucidn Alimentacién

Reforma a la Resolucién NO. 004-EMS-2015
Comité de Transparencia

005-EMS-GG-2016

08 DE MARZO DE 2016

Reforma Resolucién No. 004-EMS-2015

Instructivo Interno de actualizacion de la
pagina web de la EP EMSEGURIDAD

EMS-GG-2017-016

Instructivo Interno Actualizacién Pagina

17 DE OCTUBRE DEL 2017

Web

Estatuto orgénico de gestidn organizacional

EMS-DIRECTORIO-2017-

014

15 DE DICIEMBRE DE 2017

Estatuto Orgdnico EP EMSEGURIDAD

por procesos de puestos; y la escala de RMU
de la EP EMSEGURIDAD

EMS-GG-2020-047

17 DE AGOSTO DE 2020

Reforma a la Resolucién EMS-
DIRECTORIO-2017-014

EMS-GG-2017-020

19 DE DICIEMBRE DE 2017

Manual clasificacién de puestos

Manual de Clasificacion de Puestos

EMS-GG-2021-008

09 DE MARZO DE 2021

Reforma manual clasificacién puestos
COE

Instructivo para la aplicacién del subsistema
de seleccion de personal de la EP
EMSEGURIDAD

EMS-GG-2018-001

02 DE ENERO DE 2018

Instructivo para la aplicacion del
susbistema de seleccién de personal EP
EMSEGURIDAD

Instructivo para la evaluacién del desempefio
de trabajadores, trabajadoras, servidores y
servidoras de la EP EMSEGURIDAD

EMS-GG-2018-010

04 DE ABRIL DE 2018

Instructivo para la evaluacién de
desempefio EP EMSEGURIDAD

Reglamento para la presentacién de
propuestas técnicas metodoldgicas para
prevenir el consumo del alcohol

EMS-GG-2018-16

05 DE JUNIO DE 2018

Reglamento Presentacién Propuestas
para prevenir el consumo de alcohol

Norma Técnica que regula el Sistema Integral

DMGDA-NT-2019-001

ENERO DEL 2019

Norma Técnica Gestidn Documental y
Archivos

de Gestion Documental y Archivos de los
drganos y organismos del GAD DMQ

EMS-GG-2019-030

26 DE DICIEMBRE DE 2019

Exhorto Norma Técnica Gestidn
Documental

Plan Estratégico Empresarial de la EP

EMS-DIRECTORIO-2019-

26 DE MARZO DE 2019

Planificacién Estratégica Empresarial

EMSEGURIDAD 002
Regl to Int Sustitutivo d EMS-DIRECTORIO-2019-
Cglamento INterno Sustitutivo ae 26 DE MARZO DE 2019 Reglamento Interno Talento Humano
Administracion de Talento Humano 003

Reglamento del Fondo Metropolitano para la

RESOLUCION No. EMS-
DIRECTORIO-2019-004

02 DE AGOSTO DE 2019

Reglamento del Fondo Metropolitano
para la Gestidon de Riesgos y Atencidn de
Emergencias de la EP EMSEGURIDAD

Gestidn de Riesgos y Atencién de

EMS-DIRECTORIO-2021+

25 DE FEBRERO DE 2021

Reforma Reglamento Fondo Gestién de

Emergencias de la EP EMSEGUIDAD -
002 Riesgos
EMS-DIRECTORIO-2022- Reforma Reglamento Fondo Gestidn de
30 DE MAYO DE 2022 -
020 Riesgos

Instructivo para la Administracion del Fondo
Rotativo de Emergencia destinado para las
actividades de Atencidn y Respuesta de
Emergencias en el Distrito Metropolitano de

Resolucidn No. EMS-GG

2019-020

03 DE SEPTIEMBRE DE 2019

Instructivo destinado para Actividades de

Atencidn y Respuesta de Emergencias

DMQ

Quito

Resolucién No. EMS-GG

2022-029

12 DE SEPTIEMBRE DE 2022

Reforma Instructivo para la
administracién fondo rotativo de
emergencia
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http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_001_EMS_GG_2014.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Reglamento_interno_de_trabajadores.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2017_004.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_005_EMS_GG_2016.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2017_016.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2017_016.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2017_014.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2020_047.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2020_047.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2017_020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2021_008.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2021_008.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2018_001.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2018_001.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2018_001.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2018_010.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2018_010.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/RESOLUCION_EMS_GG_2018_16.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/RESOLUCION_EMS_GG_2018_16.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/NORMA_TECNICA_DE_GESTION_DOCUMENTAL_MDMQ.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/NORMA_TECNICA_DE_GESTION_DOCUMENTAL_MDMQ.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2019_030.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2019_030.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2019_002.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2019_003.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2019_004_Codificacion.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2019_004_Codificacion.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2019_004_Codificacion.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2021_002.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2021_002.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2022_020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2022_020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/EMS-GG-2019-020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/EMS-GG-2019-020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/EMS-GG-2019-020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_029.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_029.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_029.pdf
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Comité de transparencia de la EP
EMSEGURIDAD

EMS-DIRECTORIO-2019-

008

02 DE OCTUBRE DE 2019

Comité de Transparencia de la EP
EMSEGURIDAD

Reglamento Interno del Directorio de la EP
EMSEGURIDAD

EMS-DIRECTORIO-2019+

016

18 DE DICIEMBRE DE 2019

Reglamento Interno de Directorio

Codificacién RID

Norma técnica que regula el sistema integral
de Gestion Documental y Archivos del GAD
del DMQ (exhorto)

EMS-GG-2019-030

26 DE DICIEMBRE DE 2019

Norma técnica de Gestidon Documental

Instructivo de Capacitacion y desarrollo de la
EP EMSEGURIDAD

EMS-GG-2020-009

17 DE FEBRERO DE 2020

Instructivo de Capacitacién y Desarrollo

Instructivo de desvinculacion del personal de
la EP EMSEGURIDAD

EMS-GG-2020-011

04 DE MARZO DE 2020

Instructivo de desvinculacion

EMS-GG-2021-12

29 DE MARZO 2021

Reforma instructivo de desvinculacion
hoja paz y salvo

Comité Informatico de la EP EMSEGURIDAD

EMS-GG-2020-038

26 DE JUNIO DE 2020

Comité Informatico de la EP
EMSEGURIDAD

Reglamento Ordenador de Gasto y Pago en la
EP EMSEGURIDAD

EMS-GG-2020-042

17 DE JULIO DE 2020

Reglamento Ordenador de Gasto y Pago

EMS-GG-2022-033

07 DE OCTUBRE DE 2022

Reforma Reglamento Ordenador de
Gasto y Pago

EMS-GG-2023-005

26 DE ENERO DE 2023

Reforma Reglamento Ordenador de
Gasto y Pago

Reglamento Interno para la Administracion,
Utilizacién, Manejo y Control de los Bienes e
Inventarios de la EP EMSEGURIDAD

EMS-GG-2020-049

30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

Reglamento interno manejo vy utilizacion
de bienes

Instructivo para los Contratos de Comodato
Suscritos por la EP EMSEGURIDAD

EMS-GG-2020-051

14 DE OCTUBRE DE 2020

Instructivo Contratos de Comodato

EMS-GG-2022-020

23 JUNIO DE 2020

Reforma Instructivo Contratos de

Comodato

EMS-GG-2023-011

15 DE MARZO DE 2023

Reforma Instructivo Contratos de

Comodato

Instructivo para el manejo del Fondo de Caja
Chica de la EP EMSEGURIDAD

EMS-GG-2021-009

10 DE MARZO DE 2021

Instructivo manejo Fondo Caja Chica

Reglamento que norma la utilizacion,
movilizacién y control del parque automotor
de propiedad de la EP EMSEGURIDAD

EMS-GG-2021-013

06 DE ABRIL DE 2021

Reglamento para la utilizacién del parque

automotor de la EP EMSEGURIDAD

EMS-GG-2022-015

08 DE JUNIO DE 2022

Reforma Reglamento utilizacién del
parque automotor de la EP
EMSEGURIDAD.

Instructivo para el retorno al trabajo
presencial de los Servidores y Trabajadores
de la EP EMSEGURIDAD

EMS-GG-2021-015

12 DE MAYO DE 2021

Instructivo retorno al trabajo presencial
para servidores y trabajadores de la EP
EMSEGURIDAD

Guia de Contratacion Publica

EMS-GG-2021-017

27 DE MAYO DE 2021

Guia de Contratacién Publica

Reglamento de Higiene y Seguridad de la EP
EMSEGURIDAD

EMS-GG-2021-024

13 DE AGOSTO DE 2021

Reglamento de Higiene y Seguridad

Delegacion suscripcidn acuerdos de
confidencialidad a la director/a de Talento
Humano

EMS-GG-2022-006

16 DE FEBRERO DE 2022

Delegacion firma acuerdos de
confidencialidad

Empresa Publica de Logistica para la Seguridad y la Conviviencia Ciudatizns a3) regulaciones y procedimientos internos



http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion EMS-DIRECTORIO-2019-008.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion EMS-DIRECTORIO-2019-008.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2019_016.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Codificacion_RID.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2019_030.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2020_009.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2020_011.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2021_12.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2021_12.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2020_038.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2020_038.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2020_042.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_033.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_033.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2023_005.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2023_005.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2020_049.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2020_049.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2020_051.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2023_011.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2023_011.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2021_009.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2021_013.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2021_013.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_015.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_015.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_015.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2021_015.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2021_015.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2021_015.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2021_017.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2021_024.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_006.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_006.pdf
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Instructivo para contratar personal bajo las
modalidades de Servicios Ocasionales,
profesionales o técnicos especializados de la

EMS-DIRECTORIO-2022-
013

30 DE MARZO DE 2022

Instructivo contratacién Servicios
Ocasionales, profesionales o técnicos
especializados

Delegacidn autorizacion de vacaciones a la
director/a de Talento Humano

EMS-GG-2022-010

05 DE ABRIL DE 2022

Delegacidn autorizacidn vacaciones

Delegacion suscripcion pdlizas de seguros o
garantias

EMS-GG-2022-011

11 DE ABRIL DE 2022

Delegacidn suscripcion polizas y garantias

Normas de austeridad que rigen al Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito

EMS-DIRECTORIO-2022-
017

27 DE ABRIL DE 2022

Normas de austeridad

Reglamento para procesos asociativos como
alianzas estratégicas, convenios de
asociacion

EMS-DIRECTORIO-2022-
019

30 DE MAYO DE 2022

Reglamento procesos asociativos

Instrumento para el levantamiento de
necesidades, validacién y cobertura de los
rubros para la atencion de Emergencias

EMS-GG-2022-024

24 DE AGOSTO DE 2022

Instrumento levantamiento rubros para
atencion de emergencias en el DMQ

Lineamientos desarrollo de procedimientos
de Contratacién Publica

EMS-GG-2022-028

09 DE SEPTIEMBRE DE 2022

Lineamientos Contratacidn Publica

Delegacion a la Direccién Administrativa para
suscripcion érdenes de compra/servicios,
instrumentos de terminacion por mutuo
acuerdo e infima cuantia

EMS-GG-2022-030

12 DE SEPTIEMBRE DE 2022

Delegacidn suscripcidn ordenes de
compra/servicios e infima cuantia

Lineamientos para la Ejecucion del Plan
Operativo Anual

EMS-GG-2022-043

29 DE DICIEMBRE DE 2022

Lineamientos POA

EMS-GG-2023-016

28 DE ABRIL DE 2023

Lineamientos Ejecucion POA 1.2.

Reglamento y procedimiento de Concesion
de Anticipos de Remuneracion para las/los
Servidores y Trabajadores de la EP
EMSEGURIDAD

EMS-GG-2022-044

30 DE DICIEMBRE DE 2022

Reglamento Procedimiento Concesidn de

Anticipos

Procedimiento infima Cuantia

EMS-GG-2023-009

08 DE MARZO DE 2023

Procedimiento infima Cuantia

Anexos

Reglamento Interno del Consultorio Juridico
Gratuito Abogados Patrocinadores de la EP
EMSEGURIDAD

EMS-GG-2023-013

28 DE MARZO DE 2023

Reglamento Interno Consultorio Juridico
Gratuito

Politicas de disposicion de Bienes Muebles de
la EP EMSEGURIDAD

EMS-DIRECTORIO-2023+
022

27 DE ABRIL DE 2023

Politicas de Bienes Muebles

Politica para la Seleccién de Consultores para
procesos de Contratacidn Directa o Lista
Corta

EMS-DIRECTORIO-2023+
023

27 DE ABRIL DE 2023

Politica Seleccién de Consultores

Cddigo de ética de la EP EMSEGURIDAD

EMS-DIRECTORIO-2023
025

12 DE MAYO DE 2023

Codigo de ética

Lineamientos para la gestion documental y
archivo

EMS-GG-2023-018

25 DE MAYO DE 2023

Lineamientos para la gestién documental

y archivo

Detalle correspondiente a la reserva de informacion

"NO APLICA", porque la Empresa Publica Metropolitana de Logistica para la Seguridad y la Convivencia Ciudadana no ha resuelto declarar
informacion alguna como reservada.

FECHA ACTUALIZACION DE LA INFORMACION:

30/6/2023

PERIODICIDAD DE ACTUALIZACION DE LA INFORMACION:

MENSUAL

UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION - LITERAL a3):

DIRECCION JURIDICA

RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION DEL

AB. ISABEL LEDESMA

CORREO ELECTRONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD

maria.ledesma@emseguridad-g.gob.ec

NUMERO TELEFONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD

POSEEDORA DE LA INFORMACION:

(02) 3988110 /ext: 19540
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http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2022_013.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2022_013.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2022_013.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_010.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_011.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2022_017.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2022_019.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022-024.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022-024.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_023.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_030.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_030.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_043.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2023_016.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_044.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2022_044.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2023_009.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/ANEXOS.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2023_013.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2023_013.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2023-022.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2023_023.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_DIRECTORIO_2023_025.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2023_018.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Resolucion_EMS_GG_2023_018.pdf
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