
Nombre de la Empresa Pública:

EMPRESA PÚBLICA METROPOLITANA DE 

LOGÍSTICA PARA LA SEGURIDAD Y LA 

CONVIVENCIA CIUDADANA  EP 

EMSEGURIDAD

GAD al que pertenece: DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Fecha de creación de la empresa: 16 DE ABRIL DE 2010

Período del cual rinde cuentas: 2020

NIVEL DE GOBIERNO: PONGA SI O NO

Provincial:

Cantonal:  SI

Parroquial:

Provincia: PICHINCHA

Cantón: QUITO

Parroquia: CENTRO HISTÓRICO

Cabecera Cantonal: Quito

Dirección:
PASAJE ESPEJO 0E-240

ENTRE GUAYAQUIL Y FLORES, 170131

Correo electrónico institucional: infoweb@emseguridad-q.gob.ec

Página web: http://www.emseguridad-q.gob.ec/

Teléfonos: 3988110

N.- RUC: 1768156390001    

Nombre del representante legal de la empresa: ADRIAN DANIEL HARO HARO

Cargo del representante legal de la empresa: GERENTE GENERAL

Fecha de designación: 27 DE JUNIO DE 2019

Correo electrónico: adrian.haro@emseguridad-q.gob.ec

Teléfonos: 3988110

Nombre del responsable: JAMES BYRON MONTEGRO ORDOÑEZ

Cargo: DIRECTOR DE PLANIFICACIÓN 

Fecha de designación: 7 DE JUNIO DE 2021

Correo electrónico:
james.montenegro@emseguridad-

q.gob.ec

Teléfonos: 02 3988110

Nombre del responsable: MARTHA FABIOLA GAIBOR CARVAJAL

Cargo: Adminsitradora de Secretaria General

Fecha de designación: 01 DE MAYO 2020

Correo electrónico: martha.gaiboe@emseguridad-q.gob.ec

Teléfonos: 3988110

RESULTADO

S POR META

No. DE META DESCRIPCION

TOTALES 

PLANIFICAD

OS

TOTALES 

PLANIFICADOS

TOTALES 

CUMPLIDOS

1
 MANTENER AL MENOS EL 80% DEL SISTEMA DE 

ALARMAS COMUNITARIAS OPERATIVO

PORCENTAJE DE OPERATIVIDAD DEL SISTEMAS DE 

ALARMAS COMUNITARIAS
80 80 100%

El sistema instalado en el DMQ consiste en 1.237 alarmas 

comunitarias que benefician a 29.688 familias instaladas en los 

diferentes barrios, en mercados y en las estaciones del Metro de 

Quito. Como parte del fortalecimiento de la infraestructura 

tecnológica y conectividad de este sistema, se efectúo el 

mantenimiento preventivo y se contrató los servicios de 

telecomunicaciones (SMS, GPRS, Internet y hosting), que permite la 

comunicación de las alarmas comunitarias con la plataforma de 

gestión y monitoreo en las UPC de la Policía Nacional, lo que 

permite atender las alertas generadas por la ciudadanía 

beneficiara del servicio. Cabe indicar que la tecnología de la gran 

mayoría de las alarmas es 2G, por lo que actualmente hay varias 

que aparecen como desconectadas, lo que no permite llegar más 

allá del 80 % de operatividad por la razón antes indicada, además 

de alarmas que se reportan con daños, falta de energía eléctrica y 

otras afectaciones.

INCREMENTO DEL NÚMERO DE PARTICIPANTES Y 

BENEFICIARIOS DE LOS PROGRAMAS MUNICIPALES DE 

INTEGRACIÓN, CONVIVENCIA Y COHESIÓN SOCIAL

2
LOGRAR QUE 73 ESPACIOS PÚBLICOS CUENTAN 

CON SISTEMAS DE SEGURIDAD

NÚMERO DE ESPACIOS PÚBLICOS QUE CUENTAN CON 

SISTEMAS DE SEGURIDAD
73 73 100%

Se proporcionó servicios de telecomunicaciones y mantenimiento 

a 936 cámaras que conforman los sistemas de seguridad 

implementados en 73 espacios públicos del DMQ.

INCREMENTO DEL NÚMERO DE PARTICIPANTES Y 

BENEFICIARIOS DE LOS PROGRAMAS MUNICIPALES DE 

INTEGRACIÓN, CONVIVENCIA Y COHESIÓN SOCIAL

3

EJECUTAR EL 100% DE LA FASE DE 

CONTRATACIÓN DE LAS OBRAS ESPACIOS 

PÚBLICOS RECUPERADOS

PORCENTAJE DE EJECUCIÓN DE LA FASE DE 

CONTRATACIÓN DE LAS OBRAS ESPACIOS PÚBLICOS 

RECUPERADOS

100 0 0%

 Debido a la pandemia del COVID 19 se declaró estado de 

emergencia sanitaria en el DMQ ocasionando restricciones en la 

movilidad y afectaciones en  la programación de ejecución de las 

obras planificadas para recuperación de los espacios públicos en el 

Barrio El Garrochal, Parroquia Turubamba AZ Quitimbe y  

Miraflores Alto, Parroquia San Juan AZ Manuela Sáenz, difiriendo 

su ejecución para el año 2021

Se declaró estado de emergencia sanitaria en el DMQ 

ocasionando restricciones en la movilidad y afectaciones en  la 

programación de ejecución de las obras planificadas 

4

SENSIBILIZAR A 20 INSTITUCIONES EDUCATIVAS 

EN LA PREVENCIÓN DEL CONSUMO DE 

ALCOHOL Y OTRAS DROGAS EN FIESTAS DE 

QUITO

NÚMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS 

SENSIBILIZADAS EN LA PREVENCION DEL CONSUMO DE 

ALCOHOL Y OTRAS DROGAS EN FIESTAS DE QUITO

20 0 0%

 Debido a la pandemia del COVID 19 se declaró estado de 

emergencia sanitaria en el DMQ ocasionando restricciones en la 

movilidad, por lo tanto La Campaña en el año 2020 no se ejecutó

se declaró estado de emergencia sanitaria en el DMQ 

ocasionando restricciones en la movilidad, por lo tanto La 

Campaña en el año 2020 no se ejecutó

5
APOYAR LOGÍSTICAMENTE A 4 ENTIDADES DEL 

SISTEMA INTEGRADO DE SEGURIDAD DEL DMQ

NÚMERO DE ENTIDADES DEL SISTEMA INTEGRADO DE 

SEGURIDAD QUE RECIBEN APOYO LOGÍSTICO
4 4 100%

Entrega de bienes y servicios a las  entidades que conforman el SIS, 

on la finalidad de mantener los servicios de logística para el 

desarrollo de operaciones y actividades destinadas a programas 

de seguridad en DMQ

GARANTIZAR EL FUNCIONAMIENTO Y OPERACIÓN DE LAS 

ENTIDADES MUNICIPALES Y LAS ENTIDADES  QUE SON PARTE 

DEL SISTEMA INTEGRADO DE SEGURIDAD.

Concurrente

PROTECCION INTEGRAL DE DERECHOS: Implementar 

los sistemas de protección integral de los derechos.   

Conformar consejos cantonales, juntas cantonales y 

redes de protección de los derechos de los  grupos 

de atención prioritaria.  Para atención en zonas 

rurales coordinar con gobiernos provinciales y 

parroquiales.

6
ATENDER 10.681 VÍCTIMAS EN ASUNTOS 

VINCULADOS CON LA SEGURIDAD PÚBLICA

NÚMERO DE ATENCIONES A VÍCTIMAS EN ASUNTOS 

VINCULADOS CON LA SEGURIDAD PÚBLICA
10681 11160 104%

Atención gratuita a la ciudadanía en temas relacionados con la 

pérdida de documentos, violencia intrafamiliar, asesoría legal, 

certificados comisaría de la mujer, contravenciones, 

asesoramiento de la niñez y adolescencia. La atención fue 

realizada a través de la contratación de 10 abogados 

patrocinadores que laboran en 8 Centros de Equidad y Justicia del 

DMQ.

INCREMENTO DEL NÚMERO DE PARTICIPANTES Y 

BENEFICIARIOS DE LOS PROGRAMAS MUNICIPALES 

ENCAMINADOS A LA SENSIBILIZACIÓN, CAPACITACIÓN Y 

FORMACIÓN EN LA TEMÁTICA DE VIOLENCIA INTRAFAMILIAR, 

GÉNERO, MALTRATO INFANTIL Y VIOLENCIA SEXUAL CON LOS 

ACTORES DE LA COMUNIDAD Y ATENCIÓN Y 

ACOMPAÑAMIENTO A LAS VÍCTIMAS DE VIOLENCIA 

INTRAFAMILIAR, GÉNERO, MALTRATO INFANTIL Y VIOLENCIA 

SEXUAL EN CADA CENTRO DE EQUIDAD Y JUSTICIA

7

REALIZAR 10 INTERVENCIONES PARA REDUCIR 

LA EXPOSICIÓN AL RIESGO DE LA POBLACIÓN 

EN EL DMQ

NÚMERO DE INTERVENCIONES REALIZADAS PARA 

REDUCIR LA EXPOSICIÓN AL RIESGO DE LA POBLACIÓN 

EN EL DMQ

10 11 110%

Construcción de  11 obras de reducción de riesgos para minimizar 

el riesgo existente ante la ocurrencia de eventos adversos, 

mediante la ejecución de proyectos para reducir vulnerabilidades y 

desarrollar capacidades para disminuir el impacto negativo que se 

genera en una emergencia o desastre. La construcción de muros 

de contención y de revestimiento en laderas y taludes, de cierta 

manera, garantizarán la estabilización de los mismos y control de 

inundaciones, preservando el medio ambiente y evitando posibles 

desgracias a los ciudadanos y sus bienes

PROTEGER LA VIDA Y LOS BIENES DE LOS HABITANTES QUE SE 

ENCUENTRAN ASENTADOS EN ZONAS DE ALTO RIESGO 

MITIGABLE Y NO MITIGABLE, DE LAS CONSECUENCIAS DE 

EVENTOS ADVERSOS DE CARÁCTER GEOMORFOLÓGICO Y 

MORFO CLIMÁTICO, MEDIANTE LA CONSTRUCCIÓN DE OBRAS, 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS PARA REDUCIR SU 

EXPOSICIÓN AL RIESGO, 

8

ATENDER EL 100% DE EMERGENCIAS Y/O 

SINIESTROS EN EL DMQ ACTIVADAS POR EL COE-

M

PORCENTAJE DE EMERGENCIAS Y/O SINIESTROS EN EL 

DMQ ACTIVADAS POR EL COE-M
100 100 100%

La atención de emergencias se realiza con cargo al Fondo 

Metropolitano para la Gestión de Riesgos y Atención de 

Emergencias cuya finalidad es realizar gastos en situaciones de 

emergencias, provocadas por amenazas naturales y antrópicas 

que requieren una respuesta inmediata y eficaz a través de las 

entidades locales. Se atendió  88 eventos de emergencias, se 

benefició a 85 familias con entrega de menaje de casa que 

perdieron sus bienes ; atención a 138 familias con la entrega de la 

primera ayua, materiales de construcción para ejecutar reparación 

de bienes inmuebles a sus propietarios bajo la línea de probreza;

ATENDER A TODOS LOS DAMNIFICADOS Y VÍCTIMAS DE 

EMERGENCIAS EN EL DMQ SIN DISTINCIÓN; PROMOVER  LA 

RESILIENCIA EN LOS SECTORES SOCIALES VULNERABLES 

AFECTADOS POR EVENTOS ADVERSOS

OBJETIVO DEL PLAN DE DESARROLLO 
PORCENTAJE DE AVANCE ACUMULADO DEL 

OBJETIVO
QUE NO SE AVANZÓ Y POR QUÉ

2.5:El MDMQ promociona la convivencia ciudadana y la integración 

de los diferentes actores y sectores de la ciudad bajo el principio de 

equidad étnica, de género, intergeneracional y territorial.

100%

 Cumplimiento del objetivo, en base a la consecución 

de las metas a los cuales se alinean los proyectos del 

Plan Operativo Anual 2020

5.C: Mejoramiento sistémico de las viviendas deficitarias y de los 

entornos edificados (barrios) como aporte a la disminución del 

déficit de vivienda y mejoramiento de la calidad de vida.

100%

Cumplimiento del objetivo, en base a la consecución 

de las metas a los cuales se alinean los proyectos del 

Plan Operativo Anual 2020

DESCRIBA LOS OBJETIVOS / OFERTAS DEL PLAN DE TRABAJO

DESCRIBA LOS PROGRAMAS / PROYECTOS 

RELACIONADOS CON EL OBJETIVO DEL PLAN 

DE TRABAJO 

PORCENTAJE DE AVANCE
DESCRIBA LOS RESULTADOS 

ALCANZADOS

PREVENCION SITUACIONAL Y CONVIVENCIA 

PACIFICA - QUITO SEGURO
26.48%

IMPLEMENTACIÓN DE LA FASE I Y 

FASE II DEL "SISQ" (SISTEMA 

INTELIGENTE DE SEGURIDAD DE 

QUITO)

FORTALECIMIENTO DE LA 

INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA Y 

CONECTIVIDAD DEL SISTEMA DE 

ALARMAS COMUNITARIAS

MANTENIMIENTO DE LOS SERVICIOS 

DE CONECTIVIDAD EN ESPACIOS 

PÚBLICOS ( Centro Histórico, 

Panecillo, Parque Metropolitano, 

CCTV Tumbaco), SISTEMA DE 

TRANSPORTE PÚBLICO (Instalados 

en los biarticulados monitoreados 

por la Empresa Metropolitana de 

Transporte de Pasajeros), CCTV 

MERCADOS FASE I, II Y III 

PREVENCION DE LA VIOLENCIA

INTRAFAMILIAR, GENERO, MALTRATO 

INFANTIL Y VIOLENCIA SEXUAL

26.48%

Contratación de 10 abogados 

patrocinadores que laboran en las 

administraciones zonales del mdmq, 

para brindar asesoría gratuita a la 

ciudadanía en

trámites relacionados con: pérdida 

de documentos, violencia 

intrafamiliar, asesoría legal, 

certificados comisaría de la mujer, 

contravenciones,

asesoramiento a la niñez y 

adolescencia.

15.324 atenciones

REDUCCIÓN DE RIESGOS DE DESASTRES EN 

EL DMQ

Con la construcción de muros de 

estabilización, contención y de  

revestimiento en laderas y taludes,   

se obtiene un control de 

inundaciones, preservando el medio 

ambiente y evitando situaciones 

vulnerables  a los ciudadanos y sus 

bienes.  Se  ejecutaron 11 obras de 

reducción de riesgos en las 

diferentes Administraciones Zonales 

para minimizar el riesgo existente 

ante la presencia de eventos 

adversos, a través de  la ejecución 

de proyectos para reducir el impacto 

negativo que se presentan ante  una 

emergencia o desastre.

ATENCIÓN Y RESPUESTA DE EMERGENCIAS

 Durante el 2020 se atendieron  88 

eventos de emergencias, 

beneficiando a 85 familias con la 

entrega de menaje de casa por  

perdida de  sus bienes  Se dio 

atención a 138 familias con la 

entrega de la primera ayuda y 

materiales de construcción para 

realizar   la reparación de los daños 

de sus bienes inmuebles .La 

atención por situaciones de 

emergencias se realiza con cargo al 

Fondo Metropolitano para la 

Gestión de Riesgos y Atención de 

Emergencias  presentadas por 

amenazas naturales y antrópicas 

que requieren una respuesta 

inmediata y eficaz a través de las 

entidades locales.

BALANCE GENERAL VALOR
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 

PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

ACTIVOS 11468.887.30

PASIVOS      760.720,87

PATRIMONIO 10.708.166,43

ÁREAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS PRESUPUESTO CODIFICADO PRESUPUESTO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. 

WEB DE LA INSTITUCIÓN

 PREVENCIÓN SITUACIONAL Y CONVIVENCIA PACÍFICA                                                                               4,602,825.87                                                                                                  2,487,729.16 54%

 APOYO LOGÍSTICO A LAS ENTIDADES DEL SISTEMA INTEGRADO 

DE SEGURIDAD
                                                                              3,511,701.43                                                                                                  1,482,241.09 42%

 PREVENCIÓN DE LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR, GÉNERO, 

MALTRATO INFANTIL Y VIOLENCIA SEXUAL
                                                                                 241,197.66                                                                                                     174,558.97 72%

REDUCCIÓN DE RIESGOS                                                                               3,759,525.39                                                                                                  2,749,044.38 73%

ATENCIÓN Y RESPUESTA A EMERGENCIAS Y DESASTRES                                                                               2,921,631.25                                                                                                  1,916,375.89 66%

GESTIÓN ADMINISTRATIVA                                                                                  572,962.16                                                                                                     283,396.33 49%

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO                                                                               1,132,732.86                                                                                                  1,043,780.61 92%

TOTAL                                                         16,742,576.62                                                                        10,137,126.43 61%

TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE EJECUTADO  (GASTADO) GASTO DE INVERSIÓN PLANIFICADO GASTO DE INVERSIÓN EJECUTADO (GASTADO)

                                                                                                  16,742,576.62                                                           1,705,695.02                                                                          1,327,205.03                                         15,036,881.60                                                                8,809,949.49 

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES MARQUE CON UNA X
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 

PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

Laborales X

Tributarias  X

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS 

PARA LA IGUALDAD
SI /NO DESCRIBA LA POLÍTICA IMPLEMENTADA

DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS 

OBTENIDOS

EXPLIQUE COMO APORTA EL RESULTADO AL 

CUMPLIMIENTO DE LAS AGENDAS DE 

IGUALDAD

Políticas públicas interculturales NO

Políticas públicas generacionales NO

Políticas públicas de discapacidades SI

Subsistema de reclutamiento y selección de  

personal, principio de Inserción y Equidad:  

Contempla acciones afirmativas para  

precautelarla equidad de género, la  

inserción y el acceso de las personas con  

discapacidad, con enfermedades  

catastróficas, de las comunidades, pueblos  

y nacionalidades y de migrantes  

ecuatorianos en el exterior que hayan  

prestado servicios con anterioridad en el  

servicio público, a un puesto público. (Art.  

32 del RIATH EP EMSEGURIDAD)

Cumplimiento al art. 27 del RIATH

de la EP EMSEGURIDAD, Personas

con discapacidad o con

enfermedades catastróficas hasta el

4%. Son 4 personas: 1 hombre con

discapacidad física .1 hombre con

discapacidad intelectual .1 hombre sustituto

(hija) .1 mujer con emfermedad  catastrófica 

Se salvaguarda y se promueve el  

derecho al trabajo de personas con  

discapacidad, enfermedades  

catastróficas, y personas que tengas  

a su cargo personas con  

discapacidad, sin discriminación, y  

con igualdad de derechos laborales,  

considerando su condición  específica.

Políticas públicas de género SI

Subsistema de reclutamiento y selección de  

personal, principio de Inserción y Equidad:  

Contempla acciones afirmativas para  

precautelarla equidad de género, la  

inserción y el acceso de las personas con  

discapacidad, con enfermedades  

catastróficas, de las comunidades, pueblos  

y nacionalidades y de migrantes  

ecuatorianos en el exterior que hayan  

prestado servicios con anterioridad en el  

servicio público, a un puesto público. (Art.  

32 del RIATH EP EMSEGURIDAD)

Equidad de género entre el

personal que labora para la EP

EMSEGURIDAD y en el personal que

toma decisiones. Personal: 62 

hombres y 46 mujeres. Personal que

toma decisiones: 9 hombres y 5

mujeres.

Se busca potenciar y efectivizar la  participación

de mujeres en el desarrollo  económico-

productivo del país,  

brindando protección a las mujeres  

(Embarazo, lactancia, atención a los  

hijos), garantizando condiciones  

libres de todo tipo de violencia en el  

ámbito laboral.

Políticas públicas de movilidad humana NO

ESPACIOS - MECANISMOS DE  PARTICIPACIÓN CIUDADANA
MECANISMOS IMPLEMENTADOS.

PONGA SI O NO
CUANTAS VECES CONVOCO LA ENTIDAD A:

QUÉ ACTORES PARTICIPARON: 

(sectores, entidades, 

organizaciones, otros)

DESCRIBA LOS LOGROS ALCANZADOS EN EL 

AÑO:

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 

PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

Instancia de Participación NO    

Audiencia pública NO

Cabildo popular NO

Consejo de planificación local NO

Silla vacía NO

 FUNCIONES/OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

ASIGNADAS 

LEGALMENTE

IDENTIFIQUE LAS 

METAS DEL POA QUE 

CORRESPONDEN A 

CADA 

FUNCION/OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

OBSERVACIONES

Consejos Consultivos NO

Otros NO

MECANISMOS - ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN
Existe una Asamblea ciudadana de su 

territorio?
Solo si contestó SI 

El GAD planificó la gestión  del 

territorio con la participación de la 

Asamblea ciudadana SI / NO

¿En que fases de la planificación participaron 

las Asambleas Ciudadanas y cómo?

¿Qué actores o grupos ciudadanos están 

representados en las ASAMBLEA CIUDADANA LOCAL?

Puede seleccionar varios

QUÉ OTROS 

ACTORES 

PARTICIPAR

ON:

DESCRIBA LOS 

LOGROS Y 

DIFICULTADES EN 

LA ARTICULACIÓN 

CON LA ASAMBLEA, 

EN EL PRESENTE 

PERIÓDO:

IMPLEMENTACIÓN DE 

POLÍTICAS PÚBLICAS 

PARA LA IGUALDAD

PONGA SI  O NO
DETALLE PRINCIPALES 

ACCIONES REALIZADAS

DETALLE PRINCIPALES 

RESULTADOS 

OBTENIDOS

NO. DE USUARIOS GÉNERO
PUEBLOS Y 

NACIONALIDADES

CONTENIDOS  ESPECÍFICOS

CUMPLIMIENTO DE LAS 

CUMPLIMIENTO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA: EN  CASO DE QUE NO PUEDA LLENAR LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA POR META, UTILIZAR ESTA MATRIZ

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES (LOCPCCS Art. 10)

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2020

REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA:

RESPONSABLE  DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS:

RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS EN EL SISTEMA:

FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS PARA 

EMPRESAS PÚBLICAS-GADS 

DATOS GENERALES 

DOMICILIO DE LA EMPRESA

PLAN DE DESARROLLO 

INFORMACIÓN FINANCIERA (LOCPCCS Art. 10, LEY DE EMPRESAS PÚBLICAS ART. 45 SISTEMAS DE INFORMACIÓN)

PLAN DE TRABAJO (OFERTA ELECTORAL)

ASAMBLEA CIUDADANA

ESTADO SITUACION FINANCIERA-2020

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD:

MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA:

Se refiere a los mecanismos de participación ciudadana activados en el período del cual rinden cuentas:

MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
26.52%

SALUD, EDUCACIÓN, DEPORTES, SEGURIDAD

DESCRIPCIÓN DE RESULTADO POA POR META
DESCRIPCIÓN DE COMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL 

LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO

EJECUCION PROGRAMÁTICA

DESCRIBA LOS OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE SU 

TERRITORIO

ELIJA TIPO DE COMPETENCIAS EXCLUSIVAS / 

COMPETENCIAS CONCURRENTES 
DESCRIA LAS COMPETENCIAS CONCURRENTES

IDENTIFIQUE LAS METAS DEL POA QUE CORRESPONDEN A CADA FUNCION

INDICADOR DE LA META POA 

RESULTADOS POR META
PORCENTAJE DE 

CUMPLIMIENTO 

DE GESTION

2.5:El MDMQ promociona la convivencia ciudadana y la integración 

de los diferentes actores y sectores de la ciudad bajo el principio de 

equidad étnica, de género, intergeneracional y territorial.

5.C: Mejoramiento sistémico de las viviendas deficitarias y de los 

entornos edificados (barrios) como aporte a la disminución del 

déficit de vivienda y mejoramiento de la calidad de vida.

Exclusivas

Planificar, junto con otras instituciones del sector 

público y actores de la sociedad, el desarrollo 

cantonal y formular los correspondientes planes de 

ordenamiento territorial,  de manera articulada con 

la planificación nacional, regional,  provincial

Exclusivas

Gestionar los servicios de prevención, protección, 

socorro y extinción de incendios

Cumplimiento de Obligaciones

mailto:infoweb@emseguridad-q.gob.ec
http://www.emseguridad-q.gob.ec/
mailto:adrian.haro@emseguridad-q.gob.ec
mailto:james.montenegro@emseguridad-q.gob.ec
mailto:james.montenegro@emseguridad-q.gob.ec
mailto:martha.gaiboe@emseguridad-q.gob.ec
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/PRESUPUESTO_INSTITUCIONAL_2020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/ESTADO_SITUACION_FINANCIERA_2020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Cumplimiento_0bligaciones.pdf


ASAMBLEA CIUDADANA LOCAL (definición extraida de la LOPC, art. 

65)
NO NO

REPRESENTACIÓN TERRITORIAL

GRUPOS DE INTERES ESPECÍFICO

GRUPOS DE ATENCIÓN PRIORITARIA

GREMIAL

SOCIO ORGANIZATIVA

UNIDADES BÁSICAS DE PARTICIPACIÓN

GRUPOS ETARIOS

OTROS

 

Describa las acciones

para impulsar e

institucionalizar 

políticas públicas

interculturales

Veedurías ciudadanas NO  

Observatorios ciudadanos NO

Defensorías comunitarias NO

Comités de usuarios de servicios NO

Otros NO

PROCESO PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS PONGA SI O  NO
DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE ESTE 

MOMENTO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO 

EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN
OBSERVACIONES

1. La Ciudadanía / Asamblea Local 

Ciudadana presentó la Matriz de consulta 

ciudadana sobre los que desea ser 

informada.

SI

Con Oficio Nro. GADDMQ-SGCTYPC-

2021-0667-O   la Secretaría General 

de Coordinación Territorial y 

Participación Ciudadan envió las 

sugerencias y preguntas realizadas 

por parte de la ciudadanía

de la ciudadanía.

Consulta ciudadana 

2. La instancia de participación del territorio 

/ GAD creó el equipo técnico mixto y 

paritario (ciudadanos y autoridades/técnicos 

del GAD) que se encargará de organizar y 

facilitar el proceso. 

SI

El Gerente General y el equipo a 

cargo del proceso de Rendición de 

Cuentas designa a los equipos 

mixtos que van a participar en el 

proceso de Rendición de Cuentas de 

la empresa

Equipo Mixto

3. El equipo técnico mixto y paritario 

(ciudadanos y autoridades/técnicos del GAD) 

conformó dos subcomisiones para la 

implementación del proceso: una liderada 

por el GAD y una liderada por la ciudadanía / 

Asamblea Ciudadana.

SI

Se conformó de las dos Comisiones 

Mixtas: una liderada por la Empresa 

y la otra liderada por la Asamblea 

Ciudadana.Se envío comunicaciones 

a los representantes de la Asamblea 

de Quito para participar en el 

proceso de Rendición de Cuentas de 

la Empresa.

Comisiones Mixtas

1. La Comisión conformada por el Equipo 

técnico Mixto liderada por el GAD realizó  la 

evaluación de la gestión institucional.
SI

Se realiza la verificación del Informe 

de Rendición de Cuentas, así como 

también se da a conocer las 

respuestas a las consultas 

ciudadanas enviada a la empresa a 

través de Secretaría General de 

Coordinación Territorial y 

Participación Ciudadana del MDMQ.

Gestión Institucional

2. La comisión liderada por el GAD  redactó 

el informe para la ciudadanía, en el cual 

respondió las demandas de la ciudadanía y 

mostró avances para disminuir brechas de 

desigualdad y otras dirigidas a grupos de 

atención prioritaria.

SI

Se realiza el Informe con el que el 

Gerente General realizará la 

Rendición de Cuentas, así como 

también se da a conocer las 

respuestas a las consultas 

ciudadanas enviada a la empresa a 

través de Secretaría General de 

Coordinación Territorial y 

Participación Ciudadana del MDMQ.

Informe  a la ciudadanía

3. La comisión liderada por el GAD llenó el 

Formulario de Informe de Rendición de 

Cuentas establecido por el CPCCS.

SI

EP EMSEGURIDAD,  durante el 2020 

ejecutó las siguientes actividades:

1.196  sistemas de alarmas 

comunitarias  funcionando en el 

DMQ

51 de espacios públicos cuentan con 

sistemas de seguridad en el DMQ.

80 unidades  del sistema de 

transporte publico cuentan con 

sistema de seguridad en el DMQ.

5 instituciones educativas 

sensibilizadas en la prevencion del 

consumo de alcohol y otras drogas 

en fiestas de Quito

1.534  atenciones en prevención de 

la violencia intrafamiliar, género, 

maltrato infantil y violencia sexual 

y/o patrocinios legales

4 de entidades del Sistema 

Integrado de Seguridad que reciben 

Apoyo Logístico (Cuerpo de Agentes 

de Control Metropolitano, Sistema 

integrado de Seguridad, Entidades 

Municipales y Policiía Nacional)

100% de implementación del 

Sistema de Monitoreo y Alerta para 

Reducción de Riesgos en 10 pasos 

deprimidos en el DMQ

100% de Atención de emergencias 

y/o siniestros en el DMQ activadas 

por el COE-M

FormularioEntidad.pdf

4. Tanto el informe de rendición de cuentas 

para el CPCCS  (formulario), como el informe 

de rendición de cuentas para la ciudadanía 

fueron aprobados por la autoridad del GAD. 

SI
Se adjunta aprobación del informe 

narrativo
Aprobación del informe narrativo 

5. El GAD envió el informe de rendición de 

cuentas institucional a la Instancia de 

Participación y a la Asamblea Ciudadana.

SI

Se envia el informe y formulario de 

RC con Oficio Nro. EMS-GG-2021-

0667-O de 07 de junio de 2021
Informe_Gestion-Formulario_RC

Difusion del Informe

Difusión Rendición de Cuentas

2. El GAD invitó a la deliberación pública y 

evaluación ciudadana del informe de 

rendición de cuentas a los actores sociales 

del Mapeo de Actores que entregó la 

Asamblea Ciudadana.

SI

Se realiza la invitación a la 

deliberación del proceso de 

Rendición de C uentas 2020
Lista de invitados

3. La deliberación pública y evaluación 

ciudadana del informe institucional se 

realizó de forma presencial

NO

La deliberación pública se llevó a 

cabo a través de la Plataforma 

Zoom: bit.ly/3gFxUHC y la 

Plataforma Facebook 

Live@eseguridadquito 

Listado  Plataforma Zoom

4. La Asamblea Ciudadana / ciudadanía 

contó con un tiempo de exposición en la 

Agenda de la deliberación pública y 

evaluación ciudadana del Informe de 

rendición de cuentas del GAD?

SI
10 minutos

Agenda de deliberación

5. Una vez que  la Asamblea Ciudadana / 

Ciudadanía presentó sus opiniones, la 

máxima autoridad del GAD expuso su 

informe de rendición de cuentas

SI
El Gerente General  realizó la 

deliberación pública

http://www.emseguridad-

q.gob.ec/mtdocuments/EMSEGURIDAD_RE

NDICION_CUENTAS_2020.mp4

6. En la deliberación pública de rendición de 

cuentas,  la máxima autoridad del GAD  

respondió las demandas ciudadanas ?

SI
Fueron respondidas las demandas 

ciudadanas
Acta Mesas de trabajo

7. En la deliberación pública de rendición de 

cuentas se realizaron mesas de trabajo o 

comisiones para que los ciudadanos y 

ciudadanas debatan  y elaboren las 

recomendaciones para mejorar la gestión del 

GAD 

SI Se conformaron 2 mesas de trabajo Actas Mesas de trabajo

8. La Comisión liderada por la ciudadanía - 

recogió las sugerencias ciudadanas de cada 

mesa que se presentaron en Plenaria?

SI
Fueron recogidas las sugerencias 

ciudadanas 
Actas Mesas de trabajo

9. Los representantes ciudadanos /  

Asamblea ciudadana firmaron el acta en la 

que se recogió las sugerencias ciudadanas 

que se presentaron en la Plenaria.

SI
Se concretaron los temas 

presentados en las mesas de trabajo
Actas de deliberación

1. El GAD  elaboró un Plan de trabajo para 

incorporar las sugerencias ciudadanas en su 

gestión.

SI

El plan de Trabajo del proceso de 

Rendición de Cuentas 2020 del GAD 

del Distrito Metropolitano de Quito, 

se elaboró a partir de las 

sugerencias ciudadanas registradas 

en el formulario web publicado para 

el efecto, así como de las 

intervenciones de la ciudadanía 

durantes las deliberaciones 

públicas.

Plan de trabajo de las Sugerencias 

ciudadanas

2. El GAD entregó el Plan de trabajo a la 

Asamblea Ciudadana, al Consejo de 

Planificación y a la Instancia de Participación 

para  su monitoreo.

SI

Se realiza la entrega  del Plan de  

trabajo de la EP EMSEGURIDAD a  la 

Secretaría General de Coordinación 

Territorial y Participación 

Ciudadana, quien se encargará de 

hacer la entrega a la Asamblea de 

Quito.

 Recepción Plan de Trabajo.

FECHA/S EN LAS QUE SE REALIZÓ LA DELIBERACIÓN/ES PÚBLICA/S Y 

EVALUACIÓN CIUDADANA DE RENDICIÓN DE CUENTAS
No. DE  PARTICIPANTES GÉNERO (Masculino, Femenino, GLBTI)

PUEBLOS Y NACIONALIDADES 

(Montubios, mestizos, cholo, 

indígena y afro)

6/23/2021 149

Masculino 90

Femenino  59 Mestizos 149

ENLISTE LAS DEMANDAS PLANTEADAS POR LA ASAMBLEA 

CIUDADANA / CIUDADANÍA

SE TRANSFORMO EN COMPROMISO EN LA 

DELIBERACION PÚBLICA DE RENDICION DE 

CUENTAS SI / NO

MEDIO DE VERIFICACION

Descriptivo
Acta de la deliberación pública firmada por los 

delegados de la Asamblea / ciudadanía 

Para evitar daños en los taludes se los realiaza algún tipo de 

mantenimiento
NO

Podría indicar cuántas sirenas existen para el SAT, existen ejercicios 

de prueba, cada cuanto lo hacen
NO

Por qué no se instalan alarmas en el sector del Batán Atlo NO

Los SAT en que año se instalaron NO

Cual es el tramite que debo hacer para acceder al beneficio de 

instalación de alarmas comunitarias
NO

Cual  es el alcance de las sirenas que componen el SAT para el 

volcan Cotopaxi
NO

Cuantas y en que año fueron instaladas las alertas de inundaciones 

en los pasos deprimidos
NO

Se tiene programado la instalación de más alertas de inundaciones NO

A que lugar se puede solictar señalización de paradas de buses con 

cubiertas y cámaras de video vigilancia
NO

Que otra aplicación se está atendiendo al sistema de alerta de 

pasos deprimidos
NO

Que muros de contención se van ha realizar este año en el DMQ NO

Que proyectos para recuperar espacuos públicos están previstos 

para este año
NO

SUGERENCIA DE LA COMUNIDAD
RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LA 

SUGERENCIA CIUDADANA
PORCENTAJE DE AVANCE DE LA IMPLEMENTACIÓN

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

Mas obras en las zonas Rurales, con la seguridad

En el Plan Operativo Anual del año 2021 se 

encuentra planificado realizar, en el tercer 

cuatrimestre, la ADQUISICIÓN E 

INSTALACIÓN DE CÁMARAS DE 

RECONOCIMIENTO FACIAL - FASE III. (110 

CÁMARAS - 69 SITIOS)

En la distribución para la ubicación de estas 

cámaras constan las parroquias de 

Amaguaña, Guangopolo, Pintag, Tababela, 

Tumbaco y Yaruquí.

0% POA 2021

MEDIOS DE COMUNICACIÓN No. DE MEDIOS
PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO QUE SE DESTINÓ A 

MEDIOS LOCALES Y REGIONALES

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO 

QUE SE DESTINÓ A MEDIOS 

NACIONALES

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO QUE SE 

DESTINÓ A MEDIOS INTERNACIONALES

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 

PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

Radio:

Prensa: 1 0.01% 0% 0%

http://www.emseguridad-

q.gob.ec/mtdocuments/Gastos_publicidad_2020.p

df

Televisión: 

Medios digitales:

MEDIOS DE COMUNICACIÓN NOMBRE DEL MEDIO MONTO CONTRATADO
CANTIDAD DE ESPACIO PAUTADO 

Y/O MINUTOS PAUTADOS

Radio

Prensa: Prensa 1 1881.60
1/2 página  

1/8 página 

Televisión: 

Medios digitales: Medio digital 1

MECANISMOS ADOPTADOS PONGA SI O NO
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 

PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

Publicación en la pág. Web de los contenidos establecidos en el Art. 

7 de la LOTAIP y en el Art. 47 de la Ley Orgánica de Empresas 

Públicas.

SI
http://www.emseguridad-q.gob.ec/index.php/de-

cuentas/2020

Publicación en la pág. Web del Informe de Rendición de Cuentas 

establecido en el literal m, del Art. 7 de la LOTAIP
SI

http://www.emseguridad-q.gob.ec/index.php/de-

cuentas/2020

TIPO DE CONTRATACIÓN

Número Total Valor Total Número Total Valor Total

Publicación 41 4357326.2 19 722036.24
Lista corta

Régimen especial (todos los procesos) 2 1,468,490.97                                                                       
Catálogo electrónico 3 484.54                                                                                   4 4984.84
Subasta inversa electrónica 7 1,441,137.26                                                                       1 179000
Contratación directa 8 221,739.86                                                                           
Menor cuantía bienes y servicios 1 15,770.48                                                                             
Terminación unilateral

Cotización 4 576,761.02                                                                           
Ínfima cuantía 44 125494.70 44 125494.70 Infimas Cuantias Compras
Licitación

Procesos de Declaratoria de Emergencia

Concurso Público

Menor Cuantía obras

Producción Nacional

Consultoría

Ferias Inclusivas 1 26,785.71                                                                             Publicaciones.pdf
Arrendamiento de bienes muebles

Arrendamiento de bienes inmuebles

DIFUSION Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

 RENDICION DE CUENTAS

FASE 1: Planificación y facilitación del proceso desde la asamblea 

ciudadana.

FASE 2: Evaluación de la gestión y redacción del informe de la 

institución. 

FASE 3: 

Evaluación ciudadana del informe institucional.

FASE 4: Incorporación de la opinión ciudadana, 

retroalimentación y seguimiento.

DESCRIBA LAS SUGERENCIAS CIUDADANAS PLANTEADAS A LA GESTIÓN DEL GAD EN LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN CIUDADANA:

1. El GAD difundió el Informe de Rendición 

de Cuentas a través de qué medios.
SI

El informe fue publicado en la  pag. 

Web de la 

empresa:http:www.emseguridad-

q.gob.ec 

Mecanismos de  control social generados por la comunidad Ponga Si o No

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

NUMERO DE MECANISMOS

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

DETALLE POR CADA MEDIO

DATOS DE LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN CIUDADANA DE RENDICIÓN DE CUENTAS

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS:

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE SUGERENCIAS CIUDADANAS DEL AÑO ANTERIOR IMPLEMENTADAS EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

Publicaciones.pdf

LISTADO DE LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN EN LOS QUE PAUTARON PUBLICIDAD Y PROPAGANDA: ART. 7O Reglamento a la Ley Orgánica de Comunicación

ESTADO ACTUAL 
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 

PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN
Adjudicados Finalizados 

Acta de la deliberación pública

http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Consultas_Ciudadanas_2020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Acta_No.2.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/ACTA_No.3.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Acta_No.7.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Informe_RC_Respuestas_Ciudadanas.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/FORMULARIO_EMPRESAS_PUBLICAS_RC2020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Aprobacion_Informe_Rendicion_Cuentas.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Informe_Narrativo_Formulario_RC_Asambea_Quito.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/index.php/ley-de-transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/lotaip-2010/doc_download/2196-informe-de-rendicion-de-cuentas-2020
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/DIFUSION_REDES_SOCIALES.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Invitacion_RC_EP_EMSEGURIDAD_2020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/DELIBERACION_RENDICION_CUENTAS_2020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Acta_No.6.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/EMSEGURIDAD_RENDICION_CUENTAS_2020.mp4
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/EMSEGURIDAD_RENDICION_CUENTAS_2020.mp4
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/EMSEGURIDAD_RENDICION_CUENTAS_2020.mp4
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Acta_Deliberacion_MESA2.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Actas_Deliberacion_RC_2020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Acta_Deliberacion_MESA1.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Actas_Deliberacion_RC_2020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/PLAN_DE_TRABAJO_2021_RC_2020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/PLAN_DE_TRABAJO_2021_RC_2020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/RECEPCION_PLAN_TRABAJO_RC_2020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/EP_EMSEGURIDAD_POA_2021.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Gastos_publicidad_2020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Gastos_publicidad_2020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Gastos_publicidad_2020.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/index.php/de-cuentas/2020
http://www.emseguridad-q.gob.ec/index.php/de-cuentas/2020
http://www.emseguridad-q.gob.ec/index.php/de-cuentas/2020
http://www.emseguridad-q.gob.ec/index.php/de-cuentas/2020
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Publicaciones_Infimas_Cuantias_Compras.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Publicaciones.pdf.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Publicaciones.pdf.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Actas_Deliberacion_RC_2020.pdf


Contratación en situaciones de emergencia

Compra por catálogo

Compra de bienes inmuebles

Contrato integral por precio fijo

Otras 1 68,104.96                                                                             Publicaciones.pdf

TIPO BIEN VALOR TOTAL

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

Donaciones Entregadas

Donaciones Recibidas

Expropiaciones Bien 1 3842.72 Bien1.pdf

Bien 2 Bien2.pdf

Enajenaciones

ENTIDAD QUE RECOMIENDA
No. DE INFORME DE LA ENTIDAD QUE 

RECOMMIENDA
No. DE INFORME DE CUMPLIMIENTO

% DE CUMPLIMIENTO DE LAS 

RECOMENDACIONES
OBSERVACIONES

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 

PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

Contraloría General del Estado  DPPCH-0030-2020

INFORME AL CUMPLIMIENTO DE 

RECOMENDACIONES DE 

LA CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO

 CORTE MARZO 2021

100% Informe1.pdf

Contraloría General del Estado DPPCH-0030-2020
NFORME DE AVANCE DE LA APLICACIÓN DE 

RECOMENDACIONES 
0% Informe2.pdf

Procuraduría General del Estado

Defensoría del Pueblo

Superintendencia de Bancos

 Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros

Consejo de Participación Ciudadana y Control social

Superintendencia de Economía Popular y Solidaria

Superintendencia de Control del Poder del Mercado

Superintendencia de la Información y Comunicación 

INFORMACIÓN REFERENTE A LA ENAJENACIÓN DE BIENES: 

INCORPORACION DE RECOMENDACIONES Y DICTAMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO:

http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Publicaciones.pdf.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Bien_1.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Bien_2.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Informe_1.pdf
http://www.emseguridad-q.gob.ec/mtdocuments/Informe_2.pdf

